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La captacion de talento
en la Direccién General
del Catastro: el papel
de las alianzas con las

universidades

Resumen

Se esta produciendo un proceso de en-
vejecimiento del sector publico, que se tra-
duce en una edad media de los empleados
publicos cada vez mas alta y la Direccion
General del Catastro no es ajena a este pro-
ceso. En los ultimos afios se han mejorado
considerablemente las Ofertas de Empleo
Publico, presentandose una oportunidad
para la captacion de talento. No obstante,
se estd produciendo una disminucion en la
demanda por parte de los aspirantes, que
se traduce en un descenso en las solicitu-
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des a los procesos selectivos. El perfil del
personal al servicio de la Direccion General
del Catastro es altamente cualificado, mul-
tidisciplinar y versatil, lo que complejiza la
labor de reclutamiento. Las universidades
pueden presentarse como grandes aliadas
para tender puentes entre los profesionales
del futuro y los perfiles demandados. La Di-
reccion General del Catastro ha comenzado
a recorrer este camino siguiendo ejemplos
de éxito en relacion a otros colectivos fun-
cionariales.

El objetivo del presente articulo es do-
ble: contribuir a la difusion y el conoci-
miento de los Cuerpos especiales al ser-
vicio del Ministerio de Hacienda adscritos
a la Direccion General del Catastro y po-
ner de relieve el potencial que ofrecen las
alianzas con las universidades para asegu-
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rar la reposicion de efectivos y la captacion
de talento.

Palabras clave: Empleo publico, Uni-
versidades, Alianzas, Catastro.

Abstract

The recruitment of talent

in the General Directorate

of Cadastre: the role of alliances
with universities

An aging process is taking place in
the public sector, which translates into an
average age of public employees increas-
ingly high and the General Directorate of
Cadastre is no stranger to this process. In
recent years, the Public Employment Offers
have improved considerably, presenting an
opportunity for attracting talent. Howev-
er, there is a decrease in demand by ap-
plicants, which translates into a decrease
in applications for selective processes. The
profile of the personnel at the service of the
General Directorate of Cadastre is highly
qualified, multidisciplinary and versatile,
which makes recruitment work more com-
plex. Universities can present themselves
as great allies to build bridges between the
professionals of the future and the profiles
demanded. The General Directorate of Ca-
dastre has begun to follow this path follow-
ing examples of success in relation to other
civil service groups.

The objective of this article is twofold: to
contribute to the dissemination and knowl-
edge of the public employees at the service
of the Ministry of Finance attached to the
General Directorate of Cadastre, and to high-
light the potential offered by alliances with
universities to ensure the replacement of cash
and talent acquisition.

Key words: Public employment, Univer-
sities, Alliances, Cadastre.

126

Introduccién: situaciéon

de la funcién piblica

en la Administracién general
del Estado

En los tultimos afios se ha venido ad-
virtiendo una preocupante situacion, que
afecta al conjunto de las administraciones
publicas, si bien el objeto del presente ar-
ticulo se centra en la Administracion Ge-
neral del Estado y mas concretamente en
la Direccién General del Catastro.

La Administracion general del Estado
afronta un importante reto: el envejeci-
miento de sus plantillas. Esta situacion se
pone de manifiesto no sélo continuamente
en los medios de comunicacion, sino tam-
bién en recientes informes del estudio sobre
la evolucion del personal en la Adminis-
tracion General del Estado, de los que se
ha servido el Consejo de Ministros para
aprobar la ultima oferta de empleo publico
2019 (Consejo de Ministros, Referencias,
2019). En lo que respecta a la evolucion del
numero de efectivos, agregando los datos
de Ministerios, Organismos Auténomos, asi
como las areas de actividad enumeradas en
el cuadro (tabla 1), tenemos que en los ulti-
mos 10 anos se ha producido una disminu-
cion de 43.370 efectivos, lo que supone una
tasa negativa del 19,40% de los 223.449
efectivos que se contabilizaban en 2010.

Esta alarmante disminucion se verd
agravada en los proximos afnos, tal y como
se desprende de las cifras que recoge el
numero de efectivos por intervalo de edad
(tabla 2) (grafico 1). En los proximos cinco
anos se jubilaran 32.257 personas, compu-
tando las que actualmente superan la edad
de 60 afios, pero, teniendo en cuenta las
cifras del intervalo de edad de entre los 50
y 59 afos, en los proximos 15 anos las ju-
bilaciones alcanzaran las 122.356 personas,
esto es un 67,94% del personal actualmente
en activo en el area de referencia (Boletin
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Tabla 1
Evolucion de efectivos en la Administracion General del Estado

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ministerios, O0.AA. y
Arens de Actividad 223.449 | 220,015 | 215.677 | 209.742 | 203.588 | 198.140 | 192.425 | 188.506 | 184.355 | 180.079
Ministerios y OO0.AA.
(excepto areas) 133.776 | 129.844 | 124.981 | 120.666 | 116.796 | 112.814 | 108.379 | 105.827 | 102.757 | 100.052
3?;?:cua o Univer- 7387| 7594| 7260| 6.897| 6.890| 6.794| 6.895| 6.632| 7.006| 6.889
Centros Penitenciarios | 22.581| 23.237| 24.282| 24.343| 24.031| 23.787| 23.439| 23.106| 22.570| 22.374
Seguridad Social 30.462| 29.944| 30217| 29.479| 28.305| 27.667| 26.859| 26.538| 25.652| 24.630
Patrimonio Nacional 1.435 1.463 1.410 1.381 1.364 1.340 1.313 1.281 1.241 1.211
Agencia Estatal de Ad-
ministracion Tributaria 27.808| 27.933| 27.527| 26.976| 26.202 | 25.738| 25.540| 25.122| 25.129| 24.923

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos publicados en el Boletin Estadistico del Personal al servicio de

las AAPP.

Tabla 2
Efectivos por intervalo de edad en cifras
< de 30 30-39 40-49 50-59 60-64 > de 64 Total
Ministerios, 00.AA. y
Areas de Actividad 2.007 15.131 40.585 90.099 28.760 3.497 180.079

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos publicados en el Boletin Estadistico del Personal al servicio de

las AAPP - RCP 1 de enero de 2019.

Grafico 1
Efectivos por intervalo de edad (en %)
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Fuente: Boletin Estadistico del Personal al servicio de
las AAPP - RCP 1 de enero de 2019.

Estadistico del Personal al Servicio de las
Administraciones Publicas, Registro Cen-
tral de Personal, 2019).

La consecuente respuesta razonable a
estas cifras por parte de la Administracion
es la correspondiente mejora de las ofertas
de empleo publico, al menos hasta cubrir
la tasa de reposicion. No obstante lo ante-
rior, y dado este escenario, si bien se puede
prever que entramos en unos anos donde
la oferta seguira en aumento, esto no ga-
rantiza la demanda por parte de los oposi-
tores como se verd en el siguiente epigrafe,
y es responsabilidad de la administracion
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procurar cubrir la oferta captando el talen-
to necesario para seguir garantizando un
servicio publico de calidad, adaptado a los
nuevos tiempos. La universidad se presenta
como una gran aliada por ser necesaria-
mente la mejor incubadora de talento de
la que disponemos. El siguiente epigrafe
pretende acotar y concretar el problema
descrito y por qué se considera relevante
para los recursos humanos de la Direccion
General del Catastro.

Situaciéon de la Funcién
Publica en la Direccién
General del Catastro

La Direccion General del Catastro es,
dentro de la Secretaria de Estado de Ha-
cienda, el organo directivo que tiene en-
comendada la formacién y mantenimiento
del Catastro Inmobiliario, asi como la difu-
sion de la informacion catastral, funciones
que ejercera directamente o a través de las
distintas formulas de colaboracion que se
establezcan con las diferentes Administra-
ciones, entidades y corporaciones publicas.

Segun el Plan estratégico del Catastro
2018-2020, el numero de efectivos ha dis-
minuido desde 2010 en aproximadamente
un 20%, a la par de como lo ha hecho el
resto de la Administracion General del Es-
tado. Dentro del plan de objetivos, la linea
de actuacion n° 23 recoge la simplificacion
y racionalizacion de la estructura organi-
zativa, y la n° 24 la mejora de la gestion
del personal, incluyendo como proyectos
el mantenimiento de las ofertas de empleo
publico para los cuerpos de catastro. No
obstante lo anterior, se requiere de meca-
nismos para asegurar la adecuada demanda
a estas ofertas. La Direccion General del
Catastro cuenta con una serie de Cuerpos
especiales, adscritos al Ministerio de Ha-
cienda, a través de los cuales se procura la
efectiva reposicion de vacantes, al menos
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entre los cuerpos del grupo A, conteniendo
los subgrupos Al y A2.

Desde el ano 2013 se han venido su-
cediendo una serie de ofertas de empleo
publico tras el paron de las mismas entre
el citado ano y desde el afio 2008. Por el
enfoque del presente estudio, el analisis
de dichas ofertas y los subsiguientes pro-
cesos selectivos se ha realizado teniendo
en cuenta el cupo de acceso libre y no el
de promocion interna, ya que el interés del
articulo radica en la incorporacion de nue-
vos efectivos. En un primer analisis de las
ofertas desde 2013 (tabla 3), se constata
en términos generales una paulatina subida
del numero de plazas, quedando ademas
publicada la OEP 2019 al momento de
escribir este articulo, dando seguridad al
cuerpo de opositores.

Por otra parte, se ha realizado un andli-
sis del numero de solicitantes admitidos a
cada uno de los procesos selectivos, dando
lugar a una situacion a priori contraria a
lo que cabria esperar y es que, junto al
aumento del numero de plazas ofertadas,
se produce una disminucion progresiva de
la demanda, como se puede observar tras
el primer par de anos (tabla 4).

Por ultimo, se realiza un cdlculo de la
ratio de solicitantes por plaza, que arroja
unas cifras significativas de como sucesi-
vamente cada ano un numero menor de
aspirantes optan a una plaza, consecuencia
directa de la caida de solicitudes. Infiriendo
los resultados y teniendo en cuenta la oferta
ya aprobada para 2019 cabe esperar que
esta ratio siga disminuyendo, acercandose
peligrosamente a la unidad y por tanto in-
crementando el riesgo de que existan plazas
que se queden vacantes (tabla 5). Por todo
ello parece de interés encontrar soluciones
de calidad para revertir tal situacion. En
el siguiente epigrafe se hara una referencia
al tipo de perfil profesional que requiere
la actual Direccion General del Catastro,
con el objetivo de focalizar el esfuerzo de
la busqueda del talento.
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Tabla 3
Numero de plazas convocadas en las OEP (acceso libre)
Cuerpo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

C. de Arquitectos de la Hacienda Publica (A1) 5 5 39 32 22 40 44
C. Superior de Gestion Catastral (A1) - 3 14 16 10 14 16
C. de Ingenieros de Montes de la Hacienda

Publica (A) 4 2 10 ! 6 6 5
C. de Arquitectos Técnicos de la Hacienda

Publica (A2) - 4 24 30 26 28 33
C. Técnico de Gestion Catastral (A2) - - 6 10 7 15 16
C. de Ingenieros Técnicos Forestales de la _ _ 4 5 5 5 5
Hacienda Publica (A2)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos publicados en el BOE en los respectivos Reales Decretos que

aprueban las ofertas de empleo publico.

Tabla 4

NUmero de solicitantes admitidos al proceso selectivo (acceso libre)

Cuerpo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
C. de Arquitectos de la Hacienda Publica (A1) | 217 231 542 563 380 339 -
C. Superior de Gestion Catastral (A1) - 73 157 250 173 96 -
C. de Ingenieros de Montes de la Hacienda
Publica (M) 82 35 55 45 31 24 -
C., dle Arquitectos Técnicos de la Hacienda _ 286 749 675 438 286 _
Publica (A2)
C. Técnico de Gestion Catastral (A2) - - 210 445 424 259 -
C. de Ingenieros Técnicos Forestales de la
Hacienda Publica (A2) - - 8 4 8 2 -

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos publicados en el Punto de acceso general (administracion.gob.es).

Perfiles profesionales

El Catastro en Espana ha experimenta-
do una profunda evolucion que necesaria-
mente ha afectado al tipo de profesional
requerido en cada momento de la histo-
ria. No es objeto del presente articulo el
analisis historico de los distintos perfiles

profesionales que han servido a la activi-
dad catastral, pero es digna de mencion la
labor cartografica, de dibujo y de levan-
tamiento topografico del avance catastral
y del catastro topografico parcelario en la
primera mitad del siglo XX reflejada en la
Cartografia Historica de la Direccion Ge-
neral del catastro (Moreno, 2004 y 2008).
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Tabla 5
Ratio numero de solicitantes por plaza (acceso libre)
Cuerpo 2013 2014 2015 2016 2017 2018
C. de Arquitectos de la Hacienda Publica (A1) 43,40 46,20 13,90 17,59 17,27 8,47
C. Superior de Gestion Catastral (A1) - 24,33 11,21 15,62 17,30 6,86
C. de Ingenieros de Montes de la Hacienda Publica (A1) | 20,50 17,50 5,50 6,43 517 4,00
C. de Arquitectos Técnicos de la Hacienda Publica (A2) - 71,50 30,92 22,50 16,85 10,21
C. Técnico de Gestion Catastral (A2) - - 35,00 44,50 60,57 17,27
ghb(lii(e:al?gg)nieros Técnicos Forestales de la Hacienda _ _ 2025 9,00 740 440

Fuente: Elaboracion propia. Cuando se elabora este trabajo, todavia no hay datos de solicitudes para 2019.

En la actualidad, este tipo de trabajo tal
y como se realizo seria impensable con el
apoyo de las nuevas tecnologias.

La Direccion General del Catastro se
encuentra en la actualidad emprendiendo
una serie de proyectos que requieren de
una cualificacion especifica para llevarlos
a cabo. Tomando de base algunos de los
objetivos estratégicos del Plan Estratégico
2018-2020 (Aragon Amundrriz, 2018), es
preciso mencionar:

— El valor de referencia, que pretende
ser publicado, difundido y ofrecido
a administraciones, instituciones y
ciudadanos que precisen informa-
cion sobre el mercado inmobiliario.
Este valor estd llamado no sélo a ser
referencia tributaria, sino también
referencia para el trafico inmobilia-
rio en general, ademds de reducir
los costes en la determinacion de
valores para el conjunto de las ad-
ministraciones publicas.

— La colaboracién con fedatarios publi-
cos y registro de la propiedad, en aras
de obtener a origen la informacion
necesaria para el mantenimiento del
catastro, asi como servir de fuente
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de informacion para el valor de re-
ferencia. Asi mismo la colaboracion
con otras administraciones, institu-
ciones y las universidades a través
de los convenios de colaboracion,
para distintos fines.

La proyeccion institucional, ya que
las interacciones que tiene el ca-
tastro inmobiliario con la sociedad
son multiples. La DGC ha pasado a
ser un prestador de servicios fun-
damental y debe erigirse lider de la
gestion catastral dentro de una orga-
nizacion de colaboradores, asi como
realizando una comunicacion eficaz
de su actuacion. Aqui asumen una
importancia crucial las alianzas con
otras entidades.

La Cartografia catastral que consti-
tuye la base geométrica del Catas-
tro, siendo pieza fundamental en
el mantenimiento catastral. Se estd
llevando a cabo un diagnodstico ma-
sivo que permitira evaluar la calidad
de la misma, asi como proponer las
mejoras oportunas.

La transformacion digital, siendo la
Direccion General del Catastro pio-
nera dentro de la administracion,
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que no solo queda en la sustitucion
de soportes informaticos si no que
va mas alla, alcanzando la concep-
cion digital de todos los procesos
catastrales, facilitando tanto los es-
cenarios de colaboracion como las
interacciones con los ciudadanos.

Los anteriormente mencionados son
s6lo algunas de las lineas estratégicas en
las que se esta trabajando, pero de ellas se
puede deducir la necesidad de unos funcio-
narios altamente cualificados y especializa-
dos. Algunos de los perfiles que permitirian
cubrir las necesidades actuales serian:

— Perfil directivo/gerencial. En cualquier
empresa, ya sea publica o privada, se
requiere de un personal cualificado
en la gestion, administracion y direc-
cion de equipos de trabajo, planifi-
cacion, asi como con habilidades di-
rectivas. Un perfil que habitualmente
en la administracion publica sale de
los cuerpos Al que tienen una alta
preparacion técnica en la materia.
No obstante, esta figura del direc-
tivo publico esta poco desarrollada
en Espana pecando en unos casos de
ser una figura demasiado politica y
en otros demasiado técnica.

— Perfil técnico de valoracion. Enfo-
cado al conocimiento del mercado
inmobiliario en su vertiente mas
fisica y economica, con manejo de
las herramientas técnicas y valora-
tivas. Suelen ser profesionales de la
arquitectura y la ingenieria.

— Perfil técnico de gestion. Especializa-
do en el conocimiento del marco ju-
ridico, el tratamiento de los procesos
catastrales, asi como en la gestion
de la colaboracion entre entidades.
Si bien suelen ser profesionales del
derecho, abarcan una pluralidad de
perfiles, como el de administracion
de empresas.

— Perfil técnico de cartografia. Profe-
sional altamente especializado en la
lectura e interpretacion del territo-
rio, su medicion y su representacion
grafica. Profesionales de la topogra-
fia y la geografia son los mejor pre-
parados para estas tareas.

— Perfil técnico de informdtica. La in-
evitable transformacion digital hace
cada vez mas necesario este tipo de
perfiles, que cabe entenderlo como
un especialista en bases de datos y
funcionamiento de todo el sistema
catastral. Un perfil adecuado seria
el de técnicos de las ingenierias in-
formaticas, asi como de las teleco-
municaciones.

— Perfil técnico de administracion. Per-
fil transversal e imprescindible en
cualquier administracion, de apoyo
y gestion de todos los procesos ad-
ministrativos, asi como atencion al
publico.

Realizado el anterior analisis, se permite
concluir la necesidad de perfiles profesio-
nales que sean capaces de desenvolverse en
tales areas y, de cara a una estrategia de co-
municacion y captacion de talento, reforzar
y focalizar los esfuerzos de comunicacion
en esta direccion. En el siguiente epigra-
fe se trata el tema de las alianzas con las
universidades y como éstas pueden influir
favorablemente y de forma determinante en
el tema que nos ocupa.

Alianzas con universidades

Tal y como se ha ido recogiendo a lo
largo del articulo, parece un asunto crucial
la idea de potenciar los flujos, alianzas e
intercambios con las Universidades desde
la Direccion General del Catastro, con el
objetivo de adecuar la demanda de empleo
publico a la oferta del mismo. Todo ello
enmarcado en el eje de proyeccion institu-
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cional del plan estratégico que contribuya
a fortalecer la imagen de la institucion. En
primer lugar, se realizara una reseiia a modo
de ejemplo de cual es la presencia y la rela-
cion de otros colectivos funcionariales con
las Universidades para posteriormente pa-
sar a enumerar las acciones ya emprendidas
por la DGC y las posibilidades de mejora
en este ambito.

Presencia de otros colectivos
en la Universidad

Para realizar el andlisis de esta parte,
se han tomado como referencia tres colec-
tivos representativos: notarios, registrado-
res e inspectores de Hacienda, los cuales
se han elegido siguiendo un criterio de
relacion con la institucion catastral, tanto
por la materia que tratan, administracion
a la que pertenecen como por el propio
ambito de actuacion. Cabe diferenciar, de
un lado, la integracion en los planes de
estudio de asignaturas relacionadas con
el ambito profesional de estos colectivos,
llegando incluso a estar dedicadas en su
integridad y enfocadas a la profesion, y de
otro lado las acciones que realizan estos
colectivos de forma proactiva para acercarse
a la Universidad.

— Notarios. Las oposiciones para ejercer
esta profesion son las conducentes a
la obtencién del titulo de notario.
Ya en los propios grados en derecho
la carga de derecho privado es muy
importante. Esto ocurre en todos los
planes de estudio de las universida-
des espanolas, pero usando como
ejemplo el plan de estudios del gra-
do en derecho de la Universidad
Nacional de Educacién a Distancia
la carga de estas materias alcanza 65
créditos de un total de 240, es decir,
mas de una cuarta parte de todo el
grado. Asi mismo existen otras uni-
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versidades que cuentan incluso con
un grado mds especifico con asigna-
turas concretas, como es el caso de la
Universidad de Sevilla y el Grado en
Gestion y Administracion Publica, el
cual cuenta con una asignatura deno-
minada Derecho Notarial y Registral.
Esta misma universidad oferta tam-
bién un Master oficial en Relaciones
Juridico-Privadas, con asignaturas tan
concretas como Derecho Notarial. En
cuanto a lo que respecta a cursos y
jornadas, se puede poner de ejemplo
la recientemente realizada en colabo-
racion con la Universidad Internacio-
nal Menéndez Pelayo que lleva por
titulo “Ley de Crédito Inmobiliario
y proteccion notarial del deudor” del
17 al 19 de julio de 2019.

Registradores. El acceso a esta profe-
sion se realiza mediante oposiciones
al cuerpo de aspirantes a Registra-
dores de la Propiedad, Mercantiles
y de Bienes Muebles. De la misma
forma que en el apartado referido
a los notarios, por la materia rela-
cionada con el derecho privado y
especialmente el derecho civil, la
resena se puede asimilar al realizado
anteriormente para los grados en de-
recho. En este ambito cobra especial
relevancia el esfuerzo que realiza el
Colegio de Registradores para la
creacion de catedras de derecho re-
gistral en las distintas universidades,
constituyendo éstas el mejor medio
para el establecimiento de colabora-
ciones estratégicas y duraderas entre
la Universidad y otras instituciones.
Estas se realizan a través de la moda-
lidad de convenios de colaboracion,
poniendo como ejemplo la creada en
la Universidad de Sevilla en 2016 y
la recientemente creada en la Uni-
versidad de Murcia en 2019. Por
ultimo, otras de las formulas de co-
laboracion que se ha empleado por
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parte del Colegio de Registradores
en 2019 es la creacion de un Aula
para la prevencion del blanqueo de
capitales. En palabras de la propia
nota de prensa, “se llevaran a cabo
tanto actividades formativas como
de difusion y transferencia de co-
nocimiento, colaborando en el di-
seno e imparticion de actividades
relacionadas con el drea del Aula,
tales como la concesion de becas
o ayudas al estudio, desarrollo de
conferencias y seminarios y la rea-
lizacion de jornadas”. Este foro se
realiza en colaboracion con la Uni-
versidad Autéonoma de Madrid y su
fundacion (FUAM).

Inspectores de Hacienda. La supera-
cion del proceso selectivo al cuerpo
superior de Inspectores de Hacienda
del Estado habilita para el ejercicio
de dicha profesion. De similar forma
a los casos anteriores, las materias
relacionadas con Derecho Financiero
y Tributario son numerosas en la ma-
yor parte de los grados en derecho.
Pero no queda ahi la cuestion, sien-
do también extensamente tratadas
estas materias en los grados de eco-
nomia y administraciéon y direccion
de empresas de la practica totalidad
de universidades que lo ofertan. De
igual forma proliferan los masteres
en tributacion, aumentando de for-
ma exponencial la visibilidad de este
area profesional. Por el contrario, no
ocurre lo mismo con la materia catas-
tral, estando inequivocamente ligada
al area tributaria y de la fiscalidad. En
cuanto a las acciones emprendidas
por la Agencia Estatal de Adminis-
tracion Tributaria, se pueden desta-
car numerosas charlas y conferencias
donde exponen a los estudiantes las
posibilidades de empleo que se ofre-
cen, como por ejemplo la conferencia
realizada por la AEAT y el departa-

mento de Economia aplicada de la
Universidad de Burgos titulada “co-
noce la Agencia Tributaria y trabaja
con nosotros” o el ciclo de conferen-
cias realizado en colaboracion con la
Universidad de Jaén, siendo una de
ellas titulada “salidas profesionales
en la AEAT” en 2019.

La Direccién General
del Catastro y la Universidad

Realizado el anilisis anterior, se com-
prueba que no solo existe una clara im-
plantacion de materias afines en los planes
de estudios de las universidades en lo que
respecta a grados, masteres e incluso lineas
de investigacion en doctorados, sino que
ademas existe una clara vocacion de acer-
camiento a esta institucion con el objetivo
primordial de dar a conocer la profesion
y motivar e incentivar que los estudiantes
den el complicado paso de emprender el
duro camino que supone una oposicion
de estas caracteristicas. La DGC lleva a
cabo acciones en este sentido, siendo, no
obstante, necesario perseverar en ellas y
explorar nuevas formulas de colaboracion
que ayuden a la captacion de talento pro-
fesional. Se diferencia, una vez mads, entre
la implantacion de materias o asignaturas
afines en los planes de estudio y acciones
directas realizadas por la DGC.

— Planes de estudio. El objetivo debe
ser trabajar para la implantacion de
materias en los estudios de grado,
preferentemente en los relacionados
de una parte con las ciencias socia-
les (derecho, economia y adminis-
tracion y direccion de empresas), asi
como en las carreras técnicas, como
arquitectura e ingenierias, incluyen-
do las informaticas y cualquier otra
que pueda tener una relacion con el
territorio (geografia, cartografia, to-
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pografia...). De igual forma seria un
salto cualitativo lograr la imparticion
de asignaturas en mdsteres propios,
posgrados o masteres oficiales. A
este respecto cabe mencionar algu-
nos ya implantados, como el oferta-
do por la Universidad de Jaén “Mas-
ter propio en Catastro, Urbanismo y
Valoracion”, la Universidad Miguel
Hernandez de Elche con el “Master
en Valoracion, Catastro y Sistemas
de Informacion Territorial” o el de la
Universidad Politécnica de Madrid,
“Posgrado en Catastro, Valoracion
y Tributacion Inmobiliaria”. Una de
las herramientas mads utiles en este
sentido seria la creacion de una Ca-
tedra universitaria, que constituye el
mejor medio de colaboracion dura-
dero con acciones dirigidas a la for-
macion e investigacion. Por ultimo,
se podria avanzar en la implantacion
de lineas de investigacion en doc-
torados constituyendo también un
medio para el avance en el conoci-
miento en la materia catastral.
Programas de prdcticas. Una de las
formulas que causa un impacto mas
directo entre la comunidad univer-
sitaria y el mundo laboral son las
practicas. De la misma forma que
el sector privado utiliza este medio
para la captacion de talento, el sec-
tor publico no debe desaprovechar
la oportunidad, salvando las dificul-
tades que, por supuesto, implica rea-
lizar un programa en una institucion
publica, sobre todo en materia de
proteccion de datos. A este respec-
to la Direccion General del Catastro
contempla un modelo de convenio
enfocado a la realizacion de practi-
cas académicas externas para estu-
diantes universitarios, que ya se ha
materializado para la Universidad de
Castilla-La Mancha por Resolucién
de 29 de marzo de 2019.

— Conferencias, foros, jornadas. Por tul-
timo, no es desdenable el sistema de
conferencias, charlas y coloquios que
requiere de una organizacion cierta-
mente menos compleja que los mé-
todos anteriormente citados, pero,
como se ha visto con los anteriores
colectivos, siguen teniendo un acep-
table alcance y garantizan un nivel de
presencia estable en este caso en las
universidades. Es obligatorio hacer
mencion al programa de la Semana
de la Administracion abierta 2018,
donde la DGC particip6 de forma ac-
tiva, asistiendo a mds de 30 universi-
dades, cuya sesion llevaba por titulo:
“Gobierno abierto, transparencia y
acceso a la informacion publica: El
Catastro como plataforma de servi-
cios para una sociedad digital. Un
Catastro para ti.” Estas sesiones de
Semana de la Administracién abierta
tienen vocacion de repetirse anual-
mente, si bien estdan ain pendiente
de realizar para el afio 2019.

Conclusiones

Se esta produciendo un considerable en-
vejecimiento en la Administracion General
del Estado, y este mismo proceso transcurre
de forma paralela en la Direccion General
del Catastro. En los tultimos anos se han
venido aprobando unas ofertas de empleo
putblico que responden a las necesidades de
reposicion de las administraciones publicas.
Este centro directivo dispone de unos cuer-
pos especiales adscritos que cumplen esta
funcion de reposicion, que deben ser uti-
lizados como medio para la captacion del
talento que ha de sostener la funcion publica
del futuro, siendo unos perfiles profesionales
altamente cualificados y muy especializados.
El Plan Estratégico del Catastro 2018-2020
en su eje de actuacion de proyeccion insti-
tucional tiene en cuenta la importante rela-
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cion con las universidades. Sin menospreciar
otros ambitos de colaboracién institucional,
las universidades se presentan como un gran
aliado, una fuente de oportunidades en las
que la captacion de talento puede dar mayor
rédito de cara al futuro. Enlazar la oferta con
la demanda de la forma mas estrecha posi-
ble, asi como crear sinergias y canales entre
ambas instituciones tal y como ya vienen
realizando otros colectivos profesionales es
una de las formulas de éxito que procuraran
el sostenimiento de la institucion a lo largo
de las proximas décadas.
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